
FRI BRANCHETOPMØDE 2024
STATE OF THE NATION 2024|BYGGERI – TEMPERATUREN I BYGGERIET OG 

CYBERSECURITY I BRANCHEN

2. oktober 2024 Radisson Blu Scandinavia Hotel, Aarhus



DAGENS PROGRAM

Kl. 14.00 Velkommen 
v/Henrik Winther, COWI og formand for FRI 

Kort nyt fra FRI: Branchestatus og aktuelle dagsordener 
v/Henrik Winther, formand for FRI og Henrik Garver, adm. direktør, FRI

Kl. 14.25 Lancering af FRI’s State of the Nation 2024|Byggeri
v/Henrik Stener Pedersen, Market director, Strategic Sustainability
Consulting, Rambøll Danmark

Kl. 15.10 Pause

Kl. 15.40    Et økonomisk perspektiv: Hvordan er temperaturen i byggeriet?
v/Curt Liliegreen, direktør, cand.polit, Boligøkonomisk Videncenter (BVC)

Kl. 16.30 Cybersecurity og risikoen for rådgivende ingeniører – en praktisk tilgang
om, hvad man risikerer, og hvordan man kan sikre sig, når skaden er sket
v/Keld Norman, Security Consultant, Dubex

Kl. 17.10 Tak for i dag, afrunding og feedback
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Kort nyt fra FRI: 
Branchestatus og aktuelle dagsordener
v/Henrik Winther, COWI og Formand for FRI

samt Henrik Garver, adm. direktør, FRI 
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Hvilken retning satte vi for 2024?

• Profilerede indsatser

• Politiske fokus

• … og alt det andet
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Uddannelsesreformen
og FRI
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State of the Nation 
2024

BRANCHETOPMØDE 20247





Udvalgte aktuelle emner i FRI
… for de betyder noget for branchen

• Arbejdskraft og uddannelse
• Uddannelsesreform + erhvervskandidater

• Helhedsorienteret Bygningsreglement
• Certificeringsordninger

• Bæredygtighed (Handletank, Strateginetværk, ESG mm)

• Tilbudsomkostninger
• ABR-fravigelser og kontraktvilkår

• Arealanvendelse – klimasikring – energiomlægning 
• Transportinfrastruktur (safe?)
• Vandsektorregulering

• AI og Digitalisering (og nye prismodeller?)
• Industri og procesrådgivere
• Stigende kompleksitet
• Samfundssikkerhed og kritisk infrastruktur
• Betydning af øgede forsvarsinvesteringer

• CSRD – nye roller?
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Hvordan er branchens situation?
Hvad med fremtiden?
Branchedata og Konjunkturer 
Oktober 2024



Hvordan er vores økonomiske fundament?
Omsætning 2023 og indtjening historisk
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Medarbejderudvikling
i FRI virksomhederne
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Hvilke udfordringer ser vi nu?
Global risks ranked by severity over the short and long term
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• Hvad viser de aktuelle konjunkturdata fra FRI?



Hvilke udfordringer ser vi nu?
FRI konjunkturdata – oktober 2024
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• 91 virksomheder

• 84 procent af de ansatte

• 11.718 arbejdspladser er omfattet

• Branchen fastholder en historisk stærk ordrebog!

*Foreløbigt resultat af konjunkturmåling oktober 2024.
  84% af de ansatte i FRI's medlemsvirksomheder er repræsenteret



…forventningen er mod ny vækst i 2025
men med tilpasning i virksomhederne
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Oktober 2023

*Foreløbigt resultat af konjunkturmåling oktober 2024.
  84% af de ansatte i FRI's medlemsvirksomheder er repræsenteret

Oktober 2024

*Foreløbigt resultat af konjunkturmåling oktober 2024.

  84% af de ansatte i FRI's medlemsvirksomheder er repræsenteret.



Mangel på arbejdskraft er fortsat den største 
udfordring

• Konstruktion (særligt statik)

• Brand

• Bæredygtighed

• Energi (stærkstrøm mv)

• HVAC

• VVS

• Spildevand- og vand

• Certificerede

• Erfaring (+5 år +10 år)
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Husk vores to kåringer i 2025

•Årets unge FRI Rådgiver 2025

•FRI’s diversitetspris 2025

• Deadline for ansøgninger er den 28. november kl. 13.00
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Service

BRANCHETOPMØDE 202421

• Ydelsesbeskrivelser
• Bygherrerådgivning
• Anlæg
• Byggeri og Landskab
• …

• Kurser
• Fra ingeniør til rådgivende ingeniør
• FRI Projektleder
• …

• Kontrakter og aftaler -> ABR
• Dialog med kunder
• A115
• Brancheundersøgelse
• Lønstatistik
• Strategiske guides
• Frinet.dk
• Viden og data om branchen
• HR Factsheet
• Forsikringstilbud
• Netværk
• …



FRI’s sekretariat 
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Henrik Garver
Adm. direktør

Ulrik Ryssel Albertsen
Erhvervspolitisk chef

Tine Lautrup Christensen
Web og kommunikation

Ulla Michael
Sekretær

Gitte Hartmeyer
Sekretær

Noah Mørch Rysager
Journalistpraktikant

Morten Vendt
Kommunikationskonsulent

Ulla Sassarsson
Vicedirektør, advokat

Inge Ebbensgaard
Byggeri og byggepolitik

Majbritt Juul
Infrastruktur og bæredygtighed

Frederikke Vorborg
Energipolitik og analyser

Samfund

Kunder

FRI

Medarbej
dere

Viktor Lykke Mouritsen
Studentermedhjælper

Mikkeline Bernbom
Juniorkonsulent

Emma Laub Conradsen
Studentermedhjælper



DAGENS PROGRAM

Kl. 14.00 Velkommen 
 v/Henrik Winther, COWI og formand for FRI 

 Kort nyt fra FRI: Branchestatus og aktuelle dagsordener 
 v/Henrik Winther, formand for FRI og Henrik Garver, adm. direktør, FRI

Kl. 14.25 Lancering af FRI’s State of the Nation 2024|Byggeri
 v/Henrik Stener Pedersen, Market director, Strategic Sustainability 
 Consulting, Rambøll Danmark           

Kl. 15.10 Pause

Kl. 15.40    Et økonomisk perspektiv: Hvordan er temperaturen i byggeriet?
 v/Curt Liliegreen, direktør, cand.polit, Boligøkonomisk Videncenter (BVC)

Kl. 16.30 Cybersecurity og risikoen for rådgivende ingeniører – en praktisk tilgang
 om, hvad man risikerer, og hvordan man kan sikre sig, når skaden er sket
 v/Keld Norman, Security Consultant, Dubex

Kl. 17.10 Tak for i dag, afrunding og feedback
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Lancering af FRI State of the Nation 
2024|Byggeri
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v/Henrik Stener Pedersen, Market Director, Strategic 
Sustainability Consulting, Rambøll Danmark

Suppleret af Jakob Mariager, direktør for Byggeri i Artelia 
og Leder af FRI’s udvalg for Byggeri



PAUSE
VI MØDES IGEN KL. 15.40



DAGENS PROGRAM

Kl. 14.00 Velkommen 
 v/Henrik Winther, COWI og formand for FRI 

 Kort nyt fra FRI: Branchestatus og aktuelle dagsordener 
 v/Henrik Winther, formand for FRI og Henrik Garver, adm. direktør, FRI

Kl. 14.25 Lancering af FRI’s State of the Nation 2024|Byggeri
 v/Henrik Stener Pedersen, Market director, Strategic Sustainability 
 Consulting, Rambøll Danmark           

Kl. 15.10 Pause

Kl. 15.40    Et økonomisk perspektiv: Hvordan er temperaturen i byggeriet?
 v/Curt Liliegreen, direktør, cand.polit, Boligøkonomisk Videncenter (BVC)

Kl. 16.30 Cybersecurity og risikoen for rådgivende ingeniører – en praktisk tilgang
 om, hvad man risikerer, og hvordan man kan sikre sig, når skaden er sket
 v/Keld Norman, Security Consultant, Dubex

Kl. 17.10 Tak for i dag, afrunding og feedback
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Et økonomisk perspektiv: Hvordan er 
temperaturen i byggeriet?
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v/Curt Liliegreen, direktør, cand.polit, Boligøkonomisk 
Videncenter (BVC)



Cybersecurity og risikoen for rådgivende 
ingeniører – en praktisk tilgang om, hvad 
man risikerer, og hvordan man kan sikre 
sig, når skaden er sket

v/Keld Norman, Security Consultant, Dubex 
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Evaluering



TAK FOR I DAG

31

Alle tilmeldte til FRI Young Professionals-arrangement går i samlet flok til Sharks Diner
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