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VIDENOPGOQRELSE 2024

FRI’s videnopggrelse 2024 opsummerer nggletal fra 2023-videnregnskaberne i FRI's med-

lemsvirksomheder til brancheniveau

SAMMENFATNING

Videnopgerelsen 2024 fokuserer pa tre omra-
der: (1) Medarbejdere (2) Kunder og tilbuds-
omkostninger (3) IT og teknologi.

De vasentligste nagletal viser at:

e beskeaftigelsen i FRI-virksomhederne er
steget gennem 2023

e andelen af kvinder i branchen er steget for
fijerde ar i traek

¢ investeringerne i efteruddannelse er faldet

¢ den gennemsnitlige kundestorrelse er faldet

e FRI-virksomhederne fastholder en god po-
sition pa listen over foretrukne arbejdsplad-
ser blandt studerende

e FRI-virksomhedernes tilbudsomkostninger
er steget sammenlignet med 2022

MEDARBEJDERUDVIKLING

Antallet af beskeftigede i FRI’s medlemsvirk-
somheder udgjorde 1. januar 2024 14.859 per-
soner fordelt pa 244 virksomheder. Det er en
stigning pa 6,4% sammenlignet med 2023.

Figur 1 — Udvikling i antal ansatte i FRI-virksomheder
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Der er ligeledes sket en stigning i antallet af in-
ternationale eksperter i Danmark. Pr. 1. januar
2024 udgjorde udenlandske statsborgere 9,7%
af den samlede medarbejderstab.

Figur 2 — Udvikling i internationale eksperter i Danmark
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Set i forhold til virksomhedernes samlede med-
arbejderstab var medarbejderomsatningen i
2023 pa 18,7% nytiltradte medarbejdere og pa
13,4% fratradte medarbejdere. Blandt de delta-
gende virksomheder i undersggelsen er der sa-
ledes tale om en nettotilgang af medarbejdere.

Figur 3 — Medarbejderomsaetning 2019-2023
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MEDARBEJDERSAMMENSATNING

Den gennemsnitlige medarbejder i en FRI-virk-
somhed har en alder pa 43 ar, 15% af de an-
satte er under 30 ar, mens 20% er mellem 50 og
69 ar, og 1% er over 70 ar.

Den gennemsnitlige anciennitet i en virksom-
hed er 8 ér, og andelen af medarbejdere med
anciennitet over 25 ar udger 7% af den samlede
medarbejderstab. Andelen af medarbejdere
med anciennitet under 5 ar er steget fra 52% i
2022 til 57% i 2023. Medarbejdernes gennem-
snitlige erfaring efter endt uddannelse er 16 ar.
Den gennemsnitlige anciennitet og alder har de
seneste ar ligget pa et stabilt niveau.

KONSFORDELING

Andelen af kvinder i branchen er steget i 2023
til 32,5%, hvilket er en fremgang pa 0,4 pro-
centpoint i forhold til 2022. Det er samtidig
fjerde ar i traek, at andelen af kvindelige medar-
bejdere vokser.

Figur 4 — Kensfordeling blandt medarbejdere i FRI-virk-
somhederne i 2021-2023
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Blandt de deltagende virksomheder udger kvin-
der 13,6% af bestyrelsesmedlemmerne, 10,7%
af topledelsen og 15% af den gvrige ledelse. Der
er saledes tale om et fald i andelen af kvinder i
FRI-virksomhedernes bestyrelser og ledelseslag
sammenlignet med 2022.
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TRIVSEL OG SYGEFRAVAER

Medarbejdernes trivsel afspejles bl.a. i antallet
af sygedage og i antallet af overarbejdstimer.
12023 var sygefraveeret i de radgivende ingeni-
grvirksomheder pa 6,5 dage (ekskl. langtids-
syge) og 10 dage (inkl. langtidssyge), hvilket er

! Landsgennemsnittet var 11 sygedage i 2022. Estimatet er udreg-
net ud fra den gennemsnitlige udvikling i sygefraveeret fra 2019-
2022.

en stigning sammenlignet med antallet af syge-
dage i 2022. Branchens sygefravaer ligger dog
under landsgennemsnittet, der estimeres til at
veere 11,3 dage i 2023!

Stigningen i sygedage kan bl.a. tilskrives efter-
virkninger af COVID-19,samt at flere danskere
oplever et hgjere stressniveau og i hgjere grad
rammes af andre mentale sygdomme.

Figur 5 — Sygefravaer (gennemsnitlige antal dage pr.
medarbejder) 2019-2023
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12022 1a det gennemsnitlige antal optjente
overarbejdstimer pa 66 timer pr. medarbejder,
hvilket er 21 timer mindre end i 2022. Modreg-
nes afspadsering ligger branchens gennemsnit
pa 26 overarbejdstimer om aret pr. medarbej-
der, hvilket er et fald sammenholdt med 2022-
tallene.

UDDANNELSESNIVEAU

For branchen som helhed har medarbejdernes
uddannelsesbaggrund ikke andret sig veesent-
ligt i perioden 1. januar 2023 til 1. januar 2024.

Figur 6- Uddannelsesfordeling pr. 1 januar 2024
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Et tydeligt og generelt trak er, at der i de store
virksomheder er en langt storre andel af
medarbejdere med lange videregdende uddan-
nelser, der ikke er ingenigrer. Siden 1980 er
medarbejdere med anden lang videregdende
uddannelse end som ingenior den medarbej-
dergruppe, der har oplevet den mest markante
fremgang. De udgoer pr. 1. januar 2024 16,2% af
den samlede medarbejderstab.

Figur 7 — Medarbejdere med lange uddannelser, der tkke
er ingeniorer
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Tendensen viser, at virksomhederne tilpasser
sig markedet og a&ndringer i opgaver, der kree-
ver forskellige kompetencer og profiler. Udvik-
lingen er desuden et vigtigt element i forhold til
at lgse udfordringen med mangel pé arbejds-
kraft, da en gget andel af medarbejdere med
andre kompetencer frigiver efterspurgte ingeni-
grressourcer.
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IMAGE BLANDT STUDERENDE

At branchen og virksomhederne har et positivt
imafge blandt studerende, er en afgegrende fak-
tor for at tiltreekke nyuddannet arbejdskraft og
fastholde virksomhederne som attraktive ar-
bejdspladser. To FRI-virksomheder er i top-10
pa Universums 2024-liste over forste fore-
trukne arbejdsplads for de tekniske og naturvi-
denskabelige studerende. Det drejer sig om
Rambgll (5) og COWI (4).

Tabel 1 — FRI-virksomhedernes placering pd Universums

top-100-liste 2020-2024

Rambgll 5 3 4 3
COWI 4 7 7 6
NIRAS 23 22 21 20
Artelia (MOE) 46 37 28 -
AFRY 82 85 74 95
WSP Danmark 79 86 85 84

Sammenlignet med 2023 er der tale om en
mindre tilbagegang for de storste FRI-virksom-
heder, mens tre af branchens mellemstore virk-
somheder er géaet frem pa listen. Branchen fast-
holder dog fortsat et godt image med seks FRI-
virksomheder i top-100.

EFTERUDDANNELSE

Virksomhedernes investeringer i efteruddan-
nelse er faldet i forhold til 2022 malt pa om-
kostningerne til interne og eksterne kurser. Der
blev i 2023 investeret, hvad der svarer til 2,6%
af personaleudgifterne pa efteruddannelse. Ser
man pa de faktiske belab, er der ligeledes tale
om et markant fald fra 20.000 kr. i 2022 til
14.100 kr. pr. medarbejder i 2023.

Faldet kan forklares med, at der de seneste ar
har vaeret investeret massivt i efteruddannelse
af medarbejder med henblik pa at tilpasse sig
de markedsandringer, som bl.a. energikrise,
ravaremangel og skonomisk opbremsning
medferte i 2022. Omkostninger til efteruddan-
nelse ligger i 2023 pa niveau med 2021. Ud
over den formelle efteruddannelse bliver "pro-
jektbaseret laering” i hovedparten af virksomhe-
derne anset for et vaesentligt bidrag til efterud-
dannelse. Ressourcerne til denne type leering og
efteruddannelse bliver dog sjeldent registreret.

PROJEKTLEDERERFARING

12023 havde 33,4% af medarbejderne erfaring
med at lede projekter med et honorar over
100.000 kr., hvilket er 1,4 procentpoint lavere
end i 2022. I modsetning hertil er andelen af
medarbejdere, der inden for de seneste tre ar
har vaeret projektledere pa et projekt med et
honorar over 2 mio. kr. steget fra 14,4% til
16,4%.

Figur 8 — Projektledere med erfaring med projekter med
budget pd hhv. +100 t.kr. og +2 mio. kr. 2019-2023
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KUNDER

Den gennemsnitlige kundesterrelse pa genere-
ret egenproduktion pr. kunde var i 2023 pa
536.000 kr., hvilket er et mindre fald sammen-
lignet med 2022. Den gennemsnitlige projekt-
storrelse er steget sammenlignet med 2022 og
var i 2023 pa 335.000 kr.

Figur 9 — FRI-virksomhedernes egenproduktion fordelt
pa kundetyper
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Inden for de enkelte virksomhedsgrupper er
der stor forskel pa, om den enkelte virksomhed
har mange mindre kunder eller faerre, men
sterre kunder. Kundestorrelsen er typisk kraf-
tigt faldende med virksomhedens starrelse, sa
de mindste FRI-virksomheder har mindre kun-
der end de storste FRI-virksomheder.

INVESTERINGER | IT OG TEKNOLOGI

Virksomhedernes investeringer i IT pr. medar-
bejder er faldet fra 37.100 kr. i 2022 til 36.900
kr. 12023. Dermed udgjorde branchens sam-
lede omkostninger til IT 3,8 % af egenprodukti-
onen i 2023. De storre virksomheder investerer
mere i IT pr. medarbejder end de mindre virk-
somheder, hvilket bl.a. skyldes, at de bruger
flere ressourcer pa specialdesignede systemer,
BIM-veaerktgjer og udvikling og test af nye syste-
mer.

Figur 11 — Udvikling i IT-udgifter i t.kr. pr. medarbejder
2019-2023
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TILBUDSOMKOSTNINGER

Branchen har lenge vaeret udfordret af hgje til-
budsomkostninger. Siden 2014 har FRI malt
udfordringens omfang, og indberetningerne fra
virksomhederne viser, at FRI-virksomhedernes
omkostninger i forbindelse med tilbudsafgiv-
ning var 547 mio. kr. i 2023. Dette er en stig-
ning sammenlignet med 2022, hvor tilbudsom-
kostningerne var 459 mio. kr.

Indberetningerne fra virksomhederne viser, at
tilbudsomkostningerne pr. medarbejder er ho-
jest blandt de storre virksomheder, hvilket bl.a.
skyldes, at de oftere giver tilbud pa sterre og
mere komplekse opgaver, hvor kravene til til-
budsmaterialet er mere omfattende.

Figur 10 — Tilbudsomkostningers andel af FRI-virksom-
hedernes totale omsaetning 2017-2023
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Branchen har i mange ar forsogt at italesatte og
athjelpe udfordringen med hgje tilbudsom-
kostninger. Resultatet fra 2023 viser, at der
fortsat er behov for et tveergdende fokus og
branchesamarbejde for at mindske udfordrin-
gen med hgje tilbudsomkostninger.

OM UNDERSQGELSEN

Grundlaget for Videnopggerelsen 2024 er bran-
chedata indrapporteret fra FRI’s medlemsvirk-
somheder til FRI’s Medarbejderstatistik 2024
og FRI’s Brancheundersogelse 2023. FRI’s
Brancheundersggelse 2023 er gennemfort i pe-
rioden maj til august 2024 og omfatter virk-
somheder der beskeftiger 84 % af medarbej-
derne i FRI’'s medlemsvirksomheder.



